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REKABET ENSTITUSU

NEDEN REKABET ENSTITUSU ?

Bir zamanlar Galileo “dUnya yuvarlaktir” dedigi icin neredeyse canindan oluyordu. O glinlerde herkes diinyanin diz

olduguna inaniyordu.
Galileo’dan yaklasik 500 yil sonra Thomas L. Friedman “dunya duzdur” diyor.

isin asli, bakis acisina gore degerlendirildiginde her ikisi de dogru! Fiziksel olarak diinyanin yuvarlak oldugunu inkar
eden var midir bilinmez. Ancak diinya son 20 yilda 6yle bir hal aldi ki artik dinyanin fiziksel olarak yuvarlak olmasi
neredeyse gin ve gece farkindan baska bir sey ifade etmiyor? Thomas I. Friedman’in kiresellesmenin etkilerinden
bahsettigi “dliinya dizdur” kitabi aslinda rekabet sartlarinin da degistigini ispat ediyor. Cin’deki bir Ureticinin bir
mamull milyonlarca adet Uretmesi ve tUm dlinyaya satmasinin, Amerikan merkez bankasinin faizleri bir baz

arttirmasinin, Tlrkiye’deki sanayi ve ticaret erbabinin etkilemedigini kimse iddia edemez!

80’li yillarda Turkiye'nin girdigi Gretim hamlesi, 90’ yillarda kaliteye biraktl. 90’ yillar ekonomik bakimdan kayip
yillar olsa da Tiirk sirketlerinin “kalite” kavrami ile tanismasi bakimindan énemli idi. Oyle ki o yillarda kaliteyi tutturan
isini goturebiliyordu. 2000’li yillardan sonra sartlar degisti. Turkiye’de ekonomik bakimdan bir iyilesme
gozukuyorken tim dinyanin “bas belasi” Cin mallari piyasalari ele gecirdi. GUn gegcmiyor ki bir Ureticiden “Cin Mallar

isimizi Mahvetti” gibi serzenisler duyulmasin.

Cin mallari sadece Tirkiye'yi degil, tim dlnyay etkilemektedir. Hatta Cin’den sonra bazi sektérlerde Hindistan,
Kambocgya, Vietnam mallari da yikici bir etki yapiyor. Bu yikici firtinadan etkilenmeyen de var. Avrupa’da her ne kadar
ekonomik kriz etkisini strdirse de Almanya yillarca diinya ihracaat sampiyonlugunu elinde tutuyor. Amerika hala
dunyanin en blylk ekonomisine sahip ve bunu korumak igin artik Gretime dénuyor. Japonya ise son yillara kadar
elinde tuttugu patent sampiyonlugunu Cin’e kaptirsa da teknolojide hala iddiali. Glney Kore ise Japonya'y takip

ediyor ve maalesef bize dikiz aynasindan bakiyor !
Ya sirketlere ne demeli.

Microsoft kasasinda milyarlarca dolar tutuyor. Apple en son I-Phone modelini ¢cikardiginda bir haftada 500 milyon
dolar ciro yapiyor. Ayni markanin sirketi olan Apple ve akabinde Amazon bir trilyon dolar (1.000.000.000.000 $)
cirolariyla diinyanin en degerli sirketleri oldular. Devaminda Siemens, Samsung, LG, IKEA, Google, Facebook hakeza
farkli degil. Nedir bu firmalari rekabetce Ustiin yapan? Bir cok sebep var. Ama en énemli gerekce kuskusuz “katma

deger Uretmek”!

REKABET ENSTITUSU iste bunun icin var. Bu topraklardan ¢cikan markalarin daha rekabetci olmalari icin calisiyor.
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REKABET ENSTITUSU

REKABET ENSTITUSU KiMDIR ? NE YAPAR ?

REKABET ENSTITUSU, Tirkiye sirketlerinin katma degerli mal, hizmet ve bilgi Uretebilmeleri icin kurulan bir

platformdur.

Bizler, Turk is cevrelerinin katma degerli mal, hizmet ve bilgi Gretebilmelerinin en etkili yolunun basta inovasyon, Ar-
Ge, ve Yeni Uriin Gelistirme faaliyetleri oldugunu disiniyoruz. Elbette bu faaliyetler sonucunda elde edilen {iriin ve
hizmetlerin entelektiiel sermayeye dénlismesinin yolu bunlarin fikri milkiyet haklari ile korunmasidir. Katma deger
Uretmek 6nemlidir. Ancak bu Uretilen katma degerin tescille korunarak rakiplerin engellenmesi de en az onun kadar

onemlidir.

Firmalarin rekabet UstiinlGgl bir cok etkene baglidir. Basta maliyetler .....Iscilik maliyetleri, vergi ve prim maliyetleri,
doéviz maliyetleri, finans maliyetleri, enerji maliyetleri gibi genel ekonomiyi ilgilendiren cevresel etkenler oldugu gibi,
firma dizeyinde kullanilan insan kaynaklari politikalar, kalite, lojistik yonetimi, satis ve etkili ydnetim araclarini etkin
olarak kullanmak ile mumkUindur. Ancak bir sorun var ki kalite, insan kaynaklari, etkili ydbnetim vb gibi araclar her
ne kadar rekabet gucinu etkileyen faktorler olsa da bu yontemleri Turk sirketlerinin rakipleri de kullanmaktadir.
Kimse iddia edemez ki Cin sadece kalitesiz Uretim yapiyor. Cin sanayisi uzaya adam yollayacak kadar teknolojiye
sahiptir ve kalite standartlarini en az bizimi kadar iyi uygulamaktadir. Yani demek istedigimiz sey Turk sirketlerinin
global arenada rekabet UstUnligu elde etmesinin en 6nemli yolu herkesin kolay kolay yapamadigl seyleri, yani
yenilikci Grlnleri ve patentli teknolojileri gelistirmek, bu gelistirilen degerleri etkin marka stratejileri ile hak ettigi

karl fiyatlarla satmak yapmaktir.

REKABET ENSTITUSU, Tirk firmalarinin rekabet ustiinligi elde etmesi icin diinyada etkinligi kanitlanmis
metodolojilerin Turkiye'de yayginlastirimasini amaclamaktadir. Bu etkin metodolojiler ile Turk firmalari ¢ok kisa
zamanda ve cok daha disik maliyetler ile rakiplerinin éniine gecebileceklerdir. KORDINAT INOVASYON VE FiKRI
MULKIYET YONETIMI tarafindan kurulan REKABET ENSTITUSU platformu gerek yurt icinden, gerekse yurt disindan
rekabet guciini arttirici metodolojilere sahip kurum ve Kisiler ile siki bir network agi icindedir. Bu kapsamda cesitli

uygulamali egitimler, toplantilar ve raporlar hazirlamaktadir.

REKABET ENSTITUSU tarafindan icerigi olusturulan bir kisim egitim ve uygulama araclar bu dokiiman icinde
bulabilecekseniz. Bu calismalar firmalara 6zel yapilabildigi gibi genele katilima acik calismalar seklinde de

olabilmektedir.

“ her sey rekabet icin ! “
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REKABET ENSTITUSU

REKABET iCIN INOVASYON STRATEJILERI (KOD : REKOO1-R1)

Amag: GunUmuz kizgin rekabet ortaminda firmalar sadece kaliteli mamul Ureterek, sadece
maliyet dUsurerek veya bilindik klasik metotlarla rakiplerine karsi tstiinlik saglayamazlar.

Artik firmalar rekabet icin farkli yollar bulmak zorundadir. iste bu yol inovasyondur.

KORDINAT, Rekabet icin inovasyon stratejileri egitimi ile firmalarin Grlin, hizmet ve
operasyonlarinda yenilik¢i yontemleri nasil kullanacaklarini, hangi firmaya nasil bir

inovasyon stratejisi uygulamalari gerektigini 6greneceklerdir.

Egitim igerigi: Neden rekabet icin inovasyon ?
Dinya neden dlzdir? GUnumuz rekabet kosullar nasil degisti?
Elmayi kim 1sirdi? I-phone bu noktaya nasil geldi?
Apple, General Electric, Samsung, Disney, Ikea, Arcelik nasil basarili oldu?
inovasyon herkese ilag mi? yoksa yan etkileri var mi?
inovasyon, Ar-Ge, Yeni Uriin Gelistirme ve Uretim Gelistirme farklari
Hangi firma, neyi ne kadar yapmal?
Bu ise tum calisanlar mi girmeli, yoksa bir proje grubu mu olusturmali? Yoksa hi¢
baslamamali mi?
Nereden baslamali? Nasil ydnetmeli?
Finansal tesviklerden faydalanabilir miyim?
Basariyi nasil 6lgmeliyiz?
Tam calismalarimizi katma degere nasil geviririz?
inovasyonun firma ve marka degerine etkisi

Misyon, vizyon, hedefler mi ? Yoksa, karli ve mutlu sirketler mi?
Egitim Siresi: 1 giin

Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katilmali:  Karar vericiler, ydonetim kurulu, genel mudurler, bolum sorumlulari, takim liderleri ve proje
sorumlulari

Bu Egitimden  Bu egitim temel seviye stratejik bir egitimdir. Uygulamadan ziyade bakis acisini degistiren,

Ne Beklenmeli:  yisjlere heyecan veren bir egitimdir.
Egitim, kisilere farkindalik verir ve kavram karmasasindan kurtulmasina yardim eder.
Egitim, bir yol haritasi cizilerken, neyi? Nasil ? yapilacagina karar verilirken, yeni bir proje
baslangicinda yapilmasi uygundur.
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KAZANDIRAN AR-GE (KOD : REKOO2-R1)

Amag: AR-GE’nin 6nemli oldugunu hic kimse inkar etmiyor! lyi anlasiimayan noktalar;
 Firma yapisina gore nasil bir Ar-Ge yapilacagi
* Minimum maliyetle maksimum verimin nasil elde edilecegi
* Katma degere nasil donusturllecegi ve
e Tim bu faaliyetler ile finansal sicramanin nasil olacag|
KORDINAT, Ar-Ge yapmaya karar veren veya Ar-Ge yapiyor olan ama bunu daha katma
degerli bir hale getirmek isteyen firmalara kendi yapilarina uygun olarak en uygun Ar-Ge'yi

nasil yapacaklarini 68retmeyi vaat ediyor.

Egitim igerigi: Nasil bir AR-GE ? AR-GE mi? Ar-ge mi? ar-Ge mi?
inovasyon ve Yeni Uriin Gelistirmede Ar-Ge’nin yeri
Kim Ar-Ge'yi nicin ve nasil yapmah?
Ar-Ge kime fayda saglamaz?
Dinya’'da Ar-Ge yaklasimlar, stratejileri
Firmanin yapisina gore Ar-Ge yapilanmasi
Ar-Ge organizasyonu: Ar-Ge bdluma mu?, Tabela Ar-Ge’si mi?
Ar-Ge boélumunde olmazsa olmazlar
Ar-Ge metodolojileri, Ar-Ge nin gizli silahi TRIZ
Fikir Gretimi ve pazarlama ile entegrasyon, pazar odakl Ar-Ge
Uriinde Ar-Ge, Uiretim prosesinde Ar-Ge, Hizmette Ar-Ge
Ar-Ge proje yonetimi, portfoy yonetimi,
Yeni Urln gelistirme Yonetimi, Stage-Gate
Ar-Ge'nin arastirma kismi, Teknoloji ve literatir taramasi
Ar-Ge proje finansmani, tesvikler, is birlikleri
Ar-Ge patent stratejileri, Teknoloji transferi ve lisans gelirleri
Az zamanda buyuk isler ve basar élguimu

Dinyadan Ar-Ge vakalar: 3, 2, 1, basla...

Egitim Siresi: 2 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katiimali:  Genel mudrler, Ar-Ge, Uretim ve Kalite middrleri, takim liderleri, mithendisler, Ar-Ge ile
baglantili pazarlama sorumlulari .

Bu Egitimden  Bu egitim, orta seviye bir egitimdir. Bir kisim strateji icermekle birlikte uygulama da vardir.

Ne Beklenmeli: 51 Ge yapmaya karar veren, ancak neyi nasil yapacagini 6grenmek isteyecekler igin derin
bir know-how icermektedir.
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AR-GE BOLUMLERINDE PATENT STRATEJILERI (KOD : REKOO3-R1)

Amag: Patent 6nemlidir? Ancak patent, sadece patent tarifnamesi yazip resmi basvuru yapmak
ve belge almaya calismaktan ibaret degildir. Firmalar patenti rekabet araci olarak
kullanirlarsa rakiplerini perisan ettikleri gibi finansal olarak muazzam gelirler elde

edebilirler.

KORDINAT, Ar-Ge’de Patent Stratejileri egitimi ile firmalarin Ar-Ge bélimlerinde patent
odakli olarak fikir Gretmek, rakipleri izlemek, teknoloji arastirmalan yapmak, patenti saldiri
ve savunma aracli olarak i¢in kullanabilirler. Bu yontemleri etkili olarak kullanmasi ile

firmanin rekabet Ustinligu yakalamasina yardimci olurlar.

Egitim igerigi: Patentiniz varsa rakibiniz yoktur ! Neden ?
Patent teorisi ve genel olarak fikri haklar
Ar-Ge’'de Patent ve diger fikri haklar
Fikirden piyasaya (pazara) gelinceye kadar slrecte patent,
Patent ile “ tekel hakki “ elde etmek
Temel patent saldiri ve savunma stratejileri
Patent ile mayin tarlalar olusturmak
Patenti bir pazarlama araci olarak kullanmak
Patent ile lisans geliri elde etmek
Patent teknoloji ve literatur taramasi,
Patent competitive intelligence
Patent riski olmadan imitasyon: Freedom to operate, Patent due diligence
Teknoloji transferi ve lisans anlasmalari
Firma icin gizli bilgilerin korunmasi
Patent kirma veya patent etrafindan dolasma metodolojisi
Patent guclendirme faaliyetleri
Patentin pazarlama stratejisi olarak kullanimi

Patenti bir rekabet aracina dénustirmek

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katilmali:  Ar-Ge ve yeni urun gelistirme liderleri, Ar-Ge personeli, mihendisler, fikri mulkiyet
ybneticileri
Bu Egitimden  Bu egitim strateji, bilgi ve uygulama iceren bir egitimdir. Bu egitime katilanlar Ar-Ge de
Ne Beklenmeli:  atent stratejileri kullanarak firmanin rekabet giiciin arttirabilirler.
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TRIZ - YENILIKGI PROBLEM ¢OZUMU (KOD : REKO04-R1)

Amag: Her seyi daha iyi yapmak icin bir metot vardir. Ornegin daha az stokla ¢calismak icin yalin
liretim ve daha hatasiz iiretim icin 6 sigma kullanilabilir. insanlar Uretimde, saglikta,
pazarlamada, finansta ve hemen hemen her konuda iyi sonuclar elde etmek icin bir
yontem gelistirmislerdir. TRIZ, bulus yapmak ve yenilikci problem ¢dzumu icin en iyi

yontemdir.

KORDINAT, Yeni Baslayanlar icin TRIZ egitimi ile basta miihendisler olmak Uzere, yenilik

yapmak durumunda olan herkese TRIZ metodolojisinin genel mantigini 6gretmektedir.

Egitim igerigi: inovasyon ve “yaraticilik”
inovasyon, Ar-Ge ve Yeni Uriin Gelistirme kavramlari
Bir problem bulun ve onu ¢6zin
Uretim, kalite ve Ar-Ge de kullanilan metodolojiler
inovasyon metodolojileri
Fikir Gretimi, yaraticilik ve problem ¢6zme teknikleri
TRIZ nedir ve temel ilkeleri
Klasik bulus ve TRIZ karsilastirmasi
DUsUnme ataleti
Temel ve ileri seviye TRIZ araclari
TRIZ'de yaraticilik seviyeleri
Celiskiler, Benzer bulus paternleri, 40 prensip
Faydali ve zararh fonksiyonlar
Sistem, alt sistem ve Ust sistem
Kaynaklar, ideallik, Sue-Fielad analizi
Grafik formulasyonu
inovasyon Durum sorgusu (1SQ)

Operatorler Probleminizi simdi TRIZ ile ¢ézin

Egitim Siresi: 3 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Ar-Ge ve Yeni Urun gelistirme takimlar basta olmak lzere tim personel

Bu E8itimden  Bu egitim orta seviye bir egitimdir.
Ne Beklenmeli: g, esitim bilgi ve uygulama igeren bir egitimdir. Bu egitime katilanlar giinlik islerini ve Ar-
Ge projelerini TRIZ ile gdzmeyi uygulayarak 6greneceklerdir.
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YENI URUN GELISTIRME (NPD) NEDIR? NASIL ? (KOD : REKO05-R1)

Amag: Yeni Uriin Gelistirme metodolojisi, icinde Ar-Ge’nin de belli oranlarda bulundugu, ancak
pazarlama agirlikli bir metodolojidir. Bir Grlinlin ambalajini gelistirmek veya bir Grindn
teknik 6zelliklerini gelistirmek yeni drin gelistirmeye girer. Normal sartlarda Ar-Ge den
daha hizli ve ucuzdur.

KORDINAT, Yeni Uriin Gelistirme metodolojisi ile firmalarin hizli ve ucuz yeni Girin gelistirip

piyasaya surmelerine yardimci olunacaktir.

Egitim igerigi: s stratejileri/ Tirleri ve 6rnekleri
inovasyon stratejileri /inovasyon tirleri ve drnekleri
inovasyon, Ar-Ge ve Yeni Uriin Gelistirme
Uriin Gelistirme, Pazar, Teknoloji ve Platform Stratejileri/ Cesit ve 6rnekleri
Yol haritalar (Uriin. Pazar ve Teknoloji), Uriin inovasyon Sézlesmesi
Portfdy yonetimi nedir? Portfoyln yeni Grin gelistirme ile dengelenmesi
Stage-Gate prosesi Fazlarin gbzden gecirilmesi
Ar-Ge ve yeni Urun gelistirme, Yalin yeni Urtn gelistirme sureci
Fuzzy Front End (Yeni Uriin Gelistirme sistematigj)
Odak (focus) gruplari, MUsteri ziyaretleri, MUsterinin sesi, Segmentasyon
Geleneksel konsept testi, Uriin kullanim testi, Pazar testi
Finansal analizler/ Tahminler
Fikir Uretimi/gelistirme, Kalite, Yalin yeni Grun gelistirme,
MuUhendislik dizayni, Proje yonetimi
Pazar arastirma ve pazarlama (marketing), Olctimler, Basari lcimii
Proje ekibi organizasyonlari, Ekip kaltira ve sureci
Yeni Urln ekibi kurma ve ydonetme, Yeni Grun gelistirmede roller
Ust ydnetim roller, Gérevler arasi arabirimler
Yalin yeni Grun gelistirme takimlari
Yeni Urun gelistirme testi

Egitim Suresi: 3 giin

E8itim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katimali:  Pazarlama, is gelistirme ve yeni Griin gelistirme, Ar-Ge liderleri ve orta kademe ydneticileri

Bu Egitimden  Bu egitim orta seviye bir egitimdir. Bilgi ve yonetim uygulamalari igerir. Bu egitime
Ne Beklenmeli: | 5)aniar rast gele degil, bir metodolojik cerceve ile iiriin gelistirip piyasaya basarili
urtnler surebileceklerdir.
Egitimin verilmesinde yurt disi ortaklardan destek alinmaktadir.
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STAGE-GATE YENiI URUN GELISTIRME PROSESI (KOD : REKO06-R0)

Amag: Stage-Gate, yeni Urin gelistirme faaliyetlerinin sistematik olarak yonetilmesi ve buradan

en etkili sonuclar alinmasini saglayan bir yeni Griin gelistirme yonetim sistemidir.

KORDINAT, Stage-Gate yeni Urlun gelistirme egitimi ile firmalara, piyasada basaril olacak

yeni urlnleri olusturmak i¢in nasil bir ydnetim sistemi uygulamasi gerektigini anlatacaktir.

Egitim icerigi: inovasyonda kritik basari faktérleri
Yeni Urln gelistirme proseslerinin genel olarak incelenmesi
Fikirden Urlne gercek Stage-Gate metodu
Kapilar ve kapilarda enformasyon akisi
Mdusteriye gore Stage-Gate metodunu 6zellestirme
Meydan okumayi anlamak, yeni trlin gelistirmede karsilasilan problemler, katma degerli
aktiviteler
Entegre Urun taniminin gelistiriimesi icin “8” temel yap,
Pazar ihtiyaclari ile Grin dizayninin birlestirilmesi
Entegre Urin taniminin yeni Gran gelistirme prosesine gore sekillendiriimesi
Yuksek katma degerli yeni Urln gelistirme icin 6rnek vakalar
Yeni Urun gelistirme mantiginin pekistiriimesi

Nasil bir uygulama dizayn etmeli
Egitim Siresi: 2 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Pazarlama, is gelistirme ve yeni Uriin gelistirme, Ar-Ge liderleri ve orta kademe ydneticileri

Bu Egitimden  Bu egitim ileri seviye bir egitimdir. Bilgi ve yonetim uygulamalari icerir. Bu egitime

Ne Beklenmeli:  atjanlar rast gele degil, Stage-Gate metodolojisine gore e iiriin gelistirip piyasaya basarili
aranler surebileceklerdir.
Egitimin verilmesinde yurt disi ortaklardan destek alinmaktadir.
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GTI - STRATEJIK INOVASYON (KOD : REKOO7-R1)

Amag: TRIZ metodundan ortaya cikmis, ancak icinde hizmet sektérinu de icine alacak sekilde
pazarlama basarisini garantileyen bir metot olan GTI metodu etkili bir inovasyon aracidir.
KORDINAT, Stratejik inovasyon-GTI metodu egitimi ile firmalarin hangi alanlarda, nasil

inovasyon yapacaklarini 6gretmeyi amaclamaktadir.

Egitim igerigi: Ekonomik durgunluk, biiylime ve karsizhgin genel sebepleri
Genel inovasyon Teorisinin (GTI) temel 6zellikleri
Bir bilim olarak yeni Grdn ve hizmetlerin tahmini
Farkli bUyUme stratejileri, avantajlar, dezavantajlar
“Yaraticl Stratejik inovasyon”un tiim prosesi
inovasyon stratejisinin asamalari ve araclari
Yeni blylume firsatlarinin kesfedilmesi
Bilgi toplama, yeni bir yaratici strateji haritasi ¢ikartma
Yeni buyume firsatlarini kesfi, Strateji haritasinin analizi,
Gizli kalmis unsurlarin tespiti,
Gelecek donem Pazar ihtiyaclarina gére buyume firsatlar
Oncelikler ve firsatlanin secimi, Coziilecek problemleri tanimlama
Problemleri ¢dzme; yeni blyuime alanlari yaratma
BuyUme alanlari degerlendirme tahminleri
Stratejik deger haritasini gincelleme
Yeni blylme alanlari icin gelecek ddnemdeki problemleri tanimlama
Tanimlanan problemleri ¢ozme, Cézimleri degerlendirme (Risk analizi vb)

Uygulama

Egitim Siresi: 2 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katiimali:  Ar-Ge, Pazarlama, Uriin Gelistirme liderleri, miihendisler, uzmanlar

Bu Egitimden  Bu egitim ileri seviye bir egitimdir. Bilgi ve ydonetim uygulamalari icerir. Bu egitime
Ne Beklenmeli: ot 1anlar piyasada basanli olacak fikirleri bulmaktan bu fikirleri gerceklestirmek icin bir
yol 68reneceklerdir.
Egitimin verilmesinde yurt disi ortaklardan destek alinmaktadir.
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REKABET ENSTITUSU

PATENT BAZLI TEKNOLOJIK REKABET ANALIZi (KOD : REKOO8-R1)

Amag¢: Firmalar, artik ayakta kalmanin tek yolunun “rekabet edebilmek” oldugunu biliyorlarsa
mutlaka rekabet analizini de bilmeleri gerekir. Cogu zaman pazarlama agisindan
degerlendirilen rekabet analizi, 6zellikle Ar-Ge ve Yeni Uriin Gelistirme faaliyeti yapan
firmalar icin teknolojik rekabet analizinin de yapilmasi ve buna gore rekabet stratejilerinin
belirlenmesi gerekir.

KORDINAT, Teknolojik Rekabet Analizi egitimi ile firmalarin Ar-Ge ve Yeni Uriin Gelistirme
stratejilerini belirlerken teknolojik ortami ve rakipleri analiz etmeyi, bu analiz sonucunda

uygun stratejileri belirlemeyi know-how olarak kazandirmayl amaclamaktadir.

Egitim icerigi: Duygusal kararlardan bilimsel kararlara
Neden Teknolojik Rekabet Analizi
Rekabet Analiz TUrleri, Pazarlama, Teknolojik
Bilgi eger iyi kullanilirsa glgtur.
Veri kaynaklari, Patent, Makale, Arastirma Raporlari
Veri kaynaklarindan faydalanma
Rakipleri inceleme
Teknolojinin son durumu
Freedom to operate veya Patent Clearance
Teknoloji tahmin yontemleri
Teknolojik rekabet analizi ve inovasyon kararlari
Hangi Ar-Ge yatirimlari kazancli olur
Raporlama teknikleri

Strateji belirleme

Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katiimali:  Ar-Ge, Ur(in Gelistirme liderleri, miihendisler, uzmanlar ,

Bu Egitimden  Bu egitim ileri seviye bir egitimdir. Bilgi ve ydonetim uygulamalari icerir. Bu egitime
Ne Beklenmeli: ot janlar Ar-Ge ve Giriin gelistirme faaliyetlerinde kullanabilecekleri teknoloji ve rakip
analizlerini 68reneceklerdir. Boylece daha verimli ve etkili proje secip yonetebilmelerine
imkan bulacaklardir.
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REKABET ENSTITUSU

PATENT YONETIM SISTEMi (KOD : REKO09-R1)

Amag: Dinyada bilgi toplumuna gecen insanlarin sayisi arttikga, fikri mulkiyete olan ihtiya¢c daha
da artmaktadir. Ozellikle teknolojik gelismeler, fikri miilkiyetin patent uygulamalarini daha
arttirmis, rekabet stratejilerini patent odakli hale getirmistir. Patent yonetim sistemi egitimi
ile firmalar, kendi bunyelerinde patenti nasil yoneteceklerini, nasil degerli patent Uretip
bunu rekabette nasil kullanacaklarini 68reneceklerdir.

KORDINAT, Patent yonetim sistemi, firmanin yapisina gore en etkili patent sistemini

kurmasi icin bir know-how verir.

Egitim igerigi: Neden patent ydnetim sistemi
Patenti bir masraf olmaktan ¢ikarip kara donisturmek
Patent teorisine kisa bir bakis
Hangi yenilikler, hangi fikri mulkiyet ile korunur,
Patent, faydali model, tasarim ve copyright iliskisi
Bir arun fikrinden piyasaya kadar patenti nerelerde nasil kullanmaliyiz
Fikirlerin kayit altina alinmasinda sinai mulkiyet kanunu
Dis kaynakla fikirlerin Yonetimi
Firma ici fikir Gretim sistemleri
Calisan buluslarinin kayit altina alinmasi
inovasyon projelerinde patent, marka, tasarim ve telif hakki
Yeni Urln gelistirme projelerinin Yonetimi, Stage-Gate
Fikirlerin ticarilestirilmesinde lisanslar
Nereden baslayip nasil bir sistem dizayn etmeliyiz

Egitim Suresi: 1 giin

Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katiimali:  Ar-Ge, Ur(in Gelistirme liderleri, mihendisler, uzmanlar ,

Bu Egitimden  Bu egitim ileri seviye bir egitimdir. Bilgi ve yonetim uygulamalari icerir. Bu egitime
Ne Beklenmeli: ot janlar inovasyon ve yeni iriin gelistirme faaliyetlerinde patenti daha verimli kullanmak
icin nasll bir patent yénetim sistemi uygulamalar gerektigini 6grenebileceklerdir.
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REKABET ENSTITUSU

FiIKRI MULKIYET ILE REKABET STRATEJILERI (KOD : REKO10-R1)

Amag: Rekabet gittikce elle tutulan degerlerden elle tutulmayan, yani marka, teknoloji, tasarim ve
yaraticilik gibi degerlerin yonetimine kaymaktadir. Elle tutulmayan degerlerin ydnetiminde
Fikri MUlkiyet azimsanmayacak derecede 6demlidir.
KORDINAT, Fikri Mulkiyet Yonetimi ile Rekabet Stratejisi ile firmalarin sahip oldugu fikri
degerlerin profesyonel yonetimi igin temel bilgileri vermeyi ve onlarin entelektiel

sermayeye nasil katacaklarini 6gretmeyi amaclamistir.

Egitim icerigi: Neden Fikri mulkiyet haklar gittikce daha dnemli hale geliyor?
Hangi haklar, hangi sektor icin dnemlidir?
Patent Nedir? Tescil streci nasildir?
Patent korumasini rekabette nasil kullaninz?
Tasarim Nedir? Tescil sUreci nasildir?
Tasarim korumasini rekabette nasil kullaninz?
Marka nedir? Tescil streci nasildir?
Marka korumasini rekabette nasil kullanirz?
Diger fikri haklar nelerdir?
Dunya fikri haklar nasil kullaniyor, nasil bir strateji izliyor?
Fikri haklarin rekabette kullaniimasi nasil olur?
Ornek olaylar; Apple, Arcelik, Dolby System, Disney
Fikri mulkiyeti, fikri sermayeye nasil donustlririz?

Nasil ve nereden baglamall, nasil ilerlemeli?

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katiimali:  Ar-Ge, Pazarlama, Uretim, Kalite, Muhasebe ve Finans bélimiindeki ilgili personel.

Bu Egitimden  Bu egitim giris seviyesinde temel bir egitimdir. Egitim bilgi ve strateji agirhkli bir egitimdir.

Ne Beklenmeli: i qiar bu egitimle fikri sermayelerinin daha iyi yéneteceklerdir.
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REKABET ENSTITUSU

FIKRI MULKIYET AGISINDAN MARKA OLUSTURMA VE KORUMA STRATEJILERI (KOD : REKO11-R1)

Amag: Marka, bir isletmenin en 6nemli varliklarindan biridir. Buna ragmen firmalar markalarini
degil, mal ve hizmet satmaktadir. Firmalar marka satmaya basladiklarinda katma deger
uretmis olacaktir.

KORDINAT, marka olusturma ve koruma stratejileri ile etki markalar olusturmayi, onlari
korumayi ve etkin rekabet stratejileri ile marka ve firma degerlerini ylikseltmeyi

O08reneceklerdir.

Egitim igerigi: Firma kurulusunda “marka” secimi nasil olur?
Firma unvani ve marka arasindaki farklar nelerdir?
Markanin kobilere getirecegi faydalar nelerdir?
Marka olusturma stratejileri nelerdir?
Markasiz calismak veya kot marka seciminin verdigi zararlar nelerdir?
Kobiler neden marka tescili yaptirmalidirlar? Tescil olmazsa ne gibi zararlar ortaya cikar?
Ticaret sicili tescili ve marka tescili arasindaki fark nedir?
Marka tescili ve etkili koruma nasil olur?
Marka tescilinin pazarlamaya katkilari nelerdir?
ihracatta marka stratejileri nelerdir?
Taklit markalar ve Urlnlerle basa ¢ikma yollar
Tescilsiz veya taklit markalarin getirdigi riskler nelerdir?
Marka guclendirme ve yasatma stratejileri nelerdir?

Markalarin finansal degerlere déntsimu nasil olur?

Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katiimali:  Pazarlama, Uretim, Kalite, Ar-Ge, Muhasebe ve Finans bélimiindeki ilgili personel.

Bu Egitimden  Bu egitim giris seviyesinde temel bir egitimdir. Bu egitim bilgi ve strateji agirlikh bir
Ne Beklenmeli:  o5itimdir. Firmalar bu egitimle etkili marka olusturmayi, onlarn korumay ve yonetmeyi
O0greneceklerdir.
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REKABET ENSTITUSU

“DESIGN THINKING” INOVASYON METODOLOJISI (KOD : REKO12-R1)

Amag: Basarnl Grln fikirleri gelistirmek zordur. Bazilan musterilerin problemlerini bulur ve ¢ozer.
Ancak bu ¢dztumlerin bir cogu gercekten musterinin para verip satin alacag Urlnler
olmayabilir. Bundan dolayidir ki bir cok Urlin veya pazarlama muduru yeni tGrin ve hizmeti
piyasaya surdukten sonra husranla karsilasir ve ‘ Biz neyi disinemedik ? ‘ sorusunu
kendisine sorar.

Design Thinking inovasyon metodolojisi yenilikcilerin bir “tasarimci” gibi disunmelerini
saglayan ve hizmet dahil her sektérde uygulanabilen verimliligi kanitlanmis bir
metodolojidir.

KORDINAT, Design Thinking metodolojisini Turk sirketlerine kazandirarak onlarin vakit

kaybetmeden etkili inovasyon yapabilmelerini amaclamaktadir.

Egitim igerigi: Isi Nasil Tanimlarsin?
Fikri/durumu/problemi ¢calis. Gercekten hangi hedef kitleye ve Urline kafa yormaliyim?
Tanimlama dogru yerden baslamaktir.
Musterilerden Nasil Ogrenirsin?
Hedef Pazar ve musteri gruplarindan onlari inceleyerek ve dinleyerek gozlemlerini ve
sezgilerini ortaya cikaracaklardir. Bununla hedefin netlesir.
Nasil Tasarlarsin?
Pazardan ve musterilerden elde ettigin sonuglar ile olusturdugun yaratici sezgilerden yeni
arun firsatlarini belirlemek ve genel cercevesini gcizmek, genel cerceveyi tasarlamak. Gerek
aran, gerekse hizmeti nasil tasarlarsin?
Yeni Uriin veya Konseptini Nasil Test Edersin?
Yeni Grlin ve konsept belirlenir. MUsteri ihtiyaclari belirlenir ve Fikirler netlesir,. Tasarlama
yapilir. Satis yapilacaktir, ancak cok hizli ve ucuz bir sekilde test edilmelidir. Bununla su
ana kadar yaptiklarinin ise yarayip yaramayacagini nasil test edecegini 6grenirsin.

Egitim Siresi: 2 giin

Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Ar-Ge, Pazarlama, Uretim, Kalite ve Uriin gelistirme departmanlari
Bu Egitimden  Bu egitim ileri seviye bir egitimdir. Egitimde temel bilgiler, strateji ve uygulamalar
Ne Beklenmeli: 1, ,jynmaktadir.

Egitimin verilmesinde yurt disi ortaklardan destek alinmaktadir.
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REKABET ENSTITUSU

INOVASYON TEMELI, YAKLASIMLAR, STRATEJILER (KOD : REK013-R1)

Amag: inovasyon, hemen hemen her alanda bir ¢ikis yolu gibi gdzikiiyor. Ama bir kavram
karmasasi da var. Temel inovasyon mantigi nedir? Ar-Ge, (riin gelistirme, icat, girisimcilik
kavramlari ne kadar inovasyonu iceriyor. inovasyon yararli bir sey ise mik nasil yapmali
sorularina cevap vermek hedeflenmektedir.

KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun time-line, inovasyon yaklasim tarzlari ve Glkemiz

firmalarina gore strateji 6nerilerini bir know-how olarak kazandiryor.

Egitim igerigi: inovasyon Nedir ? Ne degildir?
Hangisi inovasyon: Ar-Ge, icat, Uriin gelistirme, tasarim, girisimcilik?
Beklenti ne olmali, basari nasil élctlmeli
Nasil bir inovasyon metodu, hangi metot kime daha uygun
inovasyon suregleri, inovasyon Yénetimi,
inovasyondan kim sorumlu, karar vericiler, ydnetim, takimlar, personel
Ulke sartlarina gore Tiirkiye’deki firmalarin avantajlari, dezavantajlari
Basari ornekleri,
Basarisizlik érnekleri,
Sdrdurulebilirlik,
inovasyon hakkinda sehir hikayeleri, tuzaklar
Nasil karar vermeli, danismanin roll, kaynaklar
Nasil baslamall,
3,2,1 start

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Firma Yonetimi, karar vericiler, midurler, takim liderleri

Bu Egitimden  Bu egitim temel bir egitimdir.

Ne Beklenmeli:  £xitim, temel kavramlar, stratejiler ve karar vericiler icin gercekei bilgiler, tecriibeler
icermektedir.
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REKABET ENSTITUSU

YARATICI FIKIR URETME TEKNIKLERI (KOD : REKO14-R1)

Amag: inovasyon surecinin "fikir Uretme, ¢6zUm alternatifleri havuzunun olusturulmasi ve
odaklanilacak fikrin secilmesi" asamalarinda kullanilacak olan yenilikgi fikir gelistirme
teknikleri ve bu tekniklerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun nasil ve hangi teknikler ile ilerleyebilecegimiz

konusunda know-how sunmaktadir.

Egitim igerigi:  Yenilikci fikir gelistirme teknikleri
Tekniklerin uygulanmasi, problemler, ¢cé6zimler
Beyin firtinasi, ilkeleri, tarleri ve uygulamalari
SCAMPER teknigin
T.0.P. 10 Ideas teknigi
Morfolojik Analiz teknigi
Filling The Gaps teknigi
Bol-Parcala-Gelistir teknigi
6 Disiinme Sapkasi teknigi
Yenilikgi fikir gelistirme teknikleri uygulamalari
Tuzaklar, tecribeler, firsatlar
Uygulama takimlari

Atolye calismalari

Egitim Siresi: 2 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  inovasyon liderleri, takim Uyeleri

Bu Egitimden  Bu egitim bilgi ve uygulama icerikli ileri seviye bir egitimdir.

Ne Beklenmeli:  £5itimde stratejiden cok nasil yapilacag bilgisi ve uygulama icermektedir.
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REKABET ENSTITUSU

KULLANICI VE TASARIM ODAKLI DUSUNME VE UYGULAMALARI (KOD : REKO15-R1)

Amag: Tasarim Odakh Distunme (Design Thinking) yaklasimi, kullanici deneyim ve goruslerini
ihtiyacin anlasiimasi, yenilikci ¢cozimun gelistiriimesi ve finalize edilmesi sureclerinin
merkezine koyan bir cerceve sunmaktadir.

KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun Design Thinking metodolojisi konusunda know-how

sunmaktadir.

Egitim icerigi: Tasarim Odakli Diisiinme (Design Thinking) yaklasimi nedir?
Fikir Gretmeye ihtiyactan baslamak
Kullanicilarin gektigi sancilari analiz etmek ve ¢6zim bulmak
Dinyadan basari érnekleri
Design Thinking temel prensiplerinin irdelenmesi
Empati yap
Tanimla
Fikir Gret
Prototip Uret
Test et
Gozden gecirmeler

Atélye calismalari

Egitim Siresi: 2 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  inovasyon ve Ar-Ge takimlari

Bu Egitimden  Bu egitim bilgi ve uygulama icerikli ileri seviye bir egitimdir.

Ne Beklenmeli:  £sitimde stratejiden cok nasil yapilacag bilgisi ve uygulama icermektedir.
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REKABET ENSTITUSU

INOVASYONDA GUNCEL TRENDLER VE UYGULAMALARI (KOD : REKO16-R1)

Amag: inovasyon siirecleri, ydntemleri, inovasyona girdi olusturan teknolojiler, kullanici ihtiyac ve
beklentileri, ayni zamanda da inovasyon sureclerini ydnetme yaklasimlari yillar icerisinde
hizla degismektedir. Firmalarin kendilerine uygun inovasyon yol haritasi secerken
guncelligi yakalamalari adina 6nemli kazanimlar elde edilmesi planlanmaktadir.
KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun glincel gelismelerini izleyebilecek ve kendilerine

uygun strateji belirlenmesinde katki saglayacak know-how sunmaktadir.

Egitim icerigi: Bireysel yaraticilik ve kollektif yaraticilik
Acik inovasyon trendleri
Kitle kaynakli inovasyonlar
Yapay zeka
BUyuk veri ve veri analitigi
Enerji teknolojilerinde yasanan gelismeler
Malzeme teknolojilerinde yasanan gelismeler
inovasyonda yeni trendler
Ornek olaylar,
Basarilar, basarisizliklar
Yeni trendlerin sektorler icin yaratabilecegi firsat ve tehditler
Mevcut durumun analizi

Yol haritasi i¢in 6neriler

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Yonetim kurulu Uyeleri, genel midurler, yoneticiler, liderler

Bu Egitimden  Bu egitim strateji agirhikli bir egitimdir.
Ne Beklenmeli:  £5itime Kkarar vericileri katilmasi yol haritasinin dogru belirlenmesi bakimindan yardime
olacaktir.
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REKABET ENSTITUSU

FIKIRDEN UYGULAMAYA AR-GE PROJELERININ YONETIMi (KOD : REKO17-R1)

Amag: Inovasyon siirecleri, ydntemleri, inovasyona girdi olusturan teknolojiler, kullanici ihtiyac ve
beklentileri, ayni zamanda da inovasyon sureglerini ydnetme yaklagimlari yillar icerisinde
hizla degismektedir. Firmalarin kendilerine uygun inovasyon yol haritasi segerken
guncelligi yakalamalari adina 6nemli kazanimlar elde edilmesi planlanmaktadir.
KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun glincel gelismelerini izleyebilecek ve kendilerine

uygun strateji belirlenmesinde katki saglayacak know-how sunmaktadir.

Egitim icerigi: Bireysel yaraticilik ve kollektif yaraticilik
Acik inovasyon trendleri
Kitle kaynakl inovasyonlar
Yapay zeka
Buyulk veri ve veri analitigi
Enerji teknolojilerinde yasanan gelismeler
Malzeme teknolojilerinde yasanan gelismeler
inovasyonda yeni trendler
Ornek olaylar,
Basarilar, basarisizliklar
Yeni trendlerin sektorler icin yaratabilecegi firsat ve tehditler
Mevcut durumun analizi

Yol haritasi icin 6neriler

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Yoénetim kurulu Uyeleri, genel muddurler, yoneticiler, liderler

Bu Egitimden  Bu egitim strateji agirhikl bir egitimdir.
Ne Beklenmeli:  £5itime Kkarar vericileri katilmasi yol haritasinin dogru belirlenmesi bakimindan yardime
olacaktir.
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REKABET ENSTITUSU

KURUMSAL INOVASYON YONETIM SISTEMLERI TASARIMI (KOD : REKO18-R0)

Amag: inovasyon Yénetimini, tekil aktivitelerle, fikir toplama uygulamalariyla, fikir tretme
tekniklerinin kullanimiyla sinirlamak, kurumlarin inovasyon performanslarini sardaralebilir
sekilde arttiramamaktadir. Kurumlarin sturdurulebilir inovasyon performansina ulasmalari,
ancak butlncul, kisilerden bagimsiz, tekrarlanabilir, élciltp degerlendirilebilir inovasyon
sistemlerinin hayata gecirilmesi ile mamkundur.

KORDINAT, bu egitim ile inovasyonun firmalarin kurumsal olarak inovasyon aktivitelerini

nasil yonetecekleri konusunda know-how sunmaktadir.

Egitim igerigi: Neden kurumsal inovasyon sistemi
Kurumsal inovasyon hangi sirketler icin uygundur
Proje bazli inovasyon aktivitelerinden farki nedir
Surdirilebilir ve dlciilebilir kurumsal inovasyon sistem tasarimi
Sirketlerin stratejik hedefleri ve kurumsal inovasyon sistemi
Sirketlerin kultlr yapilarn ve is sUreclerine uyumlu bir sistem
Bireyler arasinda etkin koordinasyon ve is birligi
Karar vermede etkili bilgiler
Kurumsal inovasyon tuzaklari
Ornek vakalar, saha deneyimleri
Nasil baslayacagiz, Nasil bir ekip kurmaliyiz,

Butceleme ve hedefler

Egitim Siresi: 1 gln
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Yonetim kurulu Uyeleri, genel mudurler, yoneticiler, liderler

Bu Egitimden  Bu egitim strateji agirhikli bir egitimdir.
Ne Beklenmeli:  £5itime Kkarar vericileri katilmasi yol haritasinin dogru belirlenmesi bakimindan yardime
olacaktir.
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REKABET ENSTITUSU

INOVASYON VE FiKRT MULKIYET YONETiIMi (KOD : REKO19-R1)

Amag: inovasyon kavrami her gecen giin glindemi daha da cok isgal etmeye basliyor. Bununla
birlikte basta marka ve patent olmak Uzere fikri mulkiyet de hakeza. Her iki konu firmalar
icin hayati derecede cok 6nemli iken kafalarda oldukga kavram karmasasi oldugunu
gdzlemlenmektedir.
inovasyonun bir “moda” terim olarak degil gercekten firmanin rekabet stratejisi ile uyumlu
olmasi ve ayni zamanda inovasyon aktiviteleri sonucunda ortaya cikan degerlerin de
korunmasi gerekir.

KORDINAT, bu egitim ile firmalarin, kendilerine en uygun inovasyon stratejisini
belirlemeleri ve yapacaklari inovasyon faaliyetleri sonucunda elde edilen katma degerin en
etkili fikri MUlkiyet haklari ile korunabilmesi icin temel bilgi ve stratejiler verecektir.
Egitim igerigi: Inovasyon mu? Ar-Ge mi? Yeni iiriin gelistirme mi?
Hangi inovasyon stratejisini uygulamaliyim, ne kadar ve nasil?
inovasyon stratejilerinden érnekler; Sony Walkman, I-phone, Tesla, Microsoft, Apple,
Procter & Gamble gibi farkli sektorlerde calisan firmalarin stratejileri
inovasyon OK, ya patent, ya marka !
Marka tescili markalasmak mi demektir?
Beko bir diinya markasi mi?
Patentiniz varsa rakibiniz yoktur!
Hangi fikri mulkiyeti, ne kadar uygulamaliyim.
Audi’nin 6nlenemeyen ylkselisi
CocaCola’nin formUla gergekten bir kasada mi saklaniyor?
Once para kazan, sonra mi yatinm. Yoksa tersi mi?
Neye, ne kadar para harcamallyim? Tesvikler etkili mi, abartiyor mu?
Nereden baslamali, nasil yonetmeli
Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katilmali:  Yénetim kurulu Uyeleri, genel muddrler, yoneticiler, takim liderleri

Bu Egitimden  Bu egitim temel kavramlarin anlasiimasi ve stratejik kararlar verilmesi bakimindan
Ne Beklenmeli:  5nomiidir. Dolayis ile karar vericilerin nasil bir inovasyon yapmalari ve bunu fikri degerlere
nasil dénusturmeleri konusunda yol haritasi sunacaktir.
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REKABET ENSTITUSU

START UP VE GIRISIMCILIK FAALIYETLERINDE FiKRT HAKLAR (KOD : REK020-RO)

Amag: Start Up veya girisimcilik faaliyetlerinde son yillarda 6ne ¢ikan en énemli unsur farklilasma
ve inovasyondur. Teknolojinin son durumunu asan teknolojik girisimlerden, is metotlarina
kadar yapilan tum islerde basari icin temel sartlardan biri de orijinal fikir ile birlikte bu
fikirlerin taklit edilmemesi ve kisa zamanda duyularak isim yapmasi, yani
markalasmasidir.

KORDINAT, bu egitim ile start up ve girisimcilik faaliyetlerinde yeni bir teknoloji, yeni bir
ardn, yeni bir is fikrinin korunmasi ve patent ile tekel olabilmesi, markalarin secimi

konusunda elzem bilgileri paylasacaktir.

Egitim icerigi:  Fikirler korunur mu?
Yeni bir teknoloji, Yeni bir Grin veya Yeni bir is metodu nasil korunur?
isin basinda bir girisimin para etmesi nasil saglanir?
Fikri haklara genel bir bakis
Patent, Marka, Tasarim, Copyright
Edison’un basarisi, Tesla nerede yanlis yapti?
Amazon’un 6nlenemez yukselisi
Ulukaya’nin Chobani basarisi, Sabanci’nin coban hisrani
Yesilcam Hollywood a kargl neden basarisiz oldu?
Bir is fikri secerken nelere dikkat etmek gerekir?
Bir girisimin yUksek yatirim almasi i¢in sartlardan bir kaci
Bir girisimin yol haritasi
Bilgisayar program ile alakali is fikirleri
Ar-Ge gerektiren is fikirleri

Marka olmadan asla

Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Yeni girisimci adaylari ve yeni girisimlere yatinm yapan herkes

Bu Egitimden  Bir start up veya bir girisimi yapacak kisiler, veya bunlara yatirim yapacak kisilerin fikri

Ne Beklenmeli:  pakiar bakimindan dikkat etmesi gerekenler dgretilecektir. Bunlar basariyi arttirabilir veya
talihsiz kazalarn engelleyebilir.
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REKABET ENSTITUSU

NASIL DEGERLI PATENT ELDE EDILIR? PATENTI PARAYA DONUSTURMEK (KOD : REK021-RO0)

Amag: inovasyon ve patent son yillarin en moda terimleri. Tirkiye’de 1000’nin Uizerinde Ar-Ge
merkezi var ve binlerce firma Ar-Ge ve inovasyon yapiyor. Buna bagli olarak her yil patent
basvuru sayisi ¢Ig gibi artiyor. Ancak, ne yaziktir ki patentten beklenilen fayda elde
edilemiyor!

KORDINAT, bu egitim ile nasil degerli patent elde edilecegini, patente harcanan paralari
nasil masraftan yatirrma ve ardindan paraya donustirulecegini anlatmayi

hedeflemektedir.

Egitim icerigi: Patent, paraya donlismilyorsa masraftan baska bir sey degildir!
Patent gerekli midir? insanlar neden patent alir?
Patent ve diger fikri haklara bir goz atis
Kimler patent almali? is ve rekabet stratejisine patent kararlari
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde patentler
Yanlis patent kararlari, 6rnekler
Patentte kazananlar, kaybedenler
Ar-Ge merkezlerinde patent Yonetimi
Bir patenti degerli kilan unsurlar
Nasil degerli patent elde edilir
Patenti paraya ¢cevirmek ne demektir
Meydan okuyan patentler, idare eden patentler, ¢dpe atilasilar!
K6t gidisata dur demek

Dogru yerden baslamak

Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Genel mudurler, yoneticiler, Ar-Ge mudurleri, inovatorler

Bu Egitimden Patent alan veya patent almayi isteyen, ancak patenti katma degere gercekten
Ne Beklenmeli:  y5nqirmek isteyenler icin stratejik kararlar verilmesine imkan verecek bir egitimdir.
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REKABET ENSTITUSU

AR-GE MERKEZLERINDE PATENT YONETIM SISTEMi (KOD : REKO22-RO0)

Amag: Turkiye'de Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin sayisi hizla artiyor. Bu merkezlerde basarinin
OlcUsu kuskusuz yeni Uran, proses veya teknoloji gelistirip piyasada basarili olmak ve
firmanin hak ettigi kazanci saglamak. Bunun “olmazsa olmaz” yanlarindan bir tanesi giclu
ve parasal bir karsiligl olan patentler elde etmektir.

KORDINAT, bu egitim ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde nasil bir patent sistemi olmasi

gerektigi konusunda bir know-how ve sistem 6nerisi sunmaktadir.

Egitim icerigi: Neden patent alinir? Patentin nasil bir katma degeri vardir?
Patent ve diger fikri haklara bir bakis
Firmalarda patent Uretimi icin nasil bir sistem olmalidir
6769 sayill kanunda calisan haklari ve patent ydonetimi nasil aciklanir
Cok patent mi? Yoksa katma degerli patent mi?
Gucla ve paraya donlusen patentler igin fikir Gretimi
Katma degerli fikirleri Gretmek ve kayda almak
Fikir Gretiminde inovasyon metotlari ve éneriler
Teknoloji ve rakip analizi
Patent veya fikri mulkiyet yonetim sisteminin temel unsurlari
Universiteler ve dis kaynakli fikirlerin ydnetimi
inovasyon, Ar-Ge ve Patent Stratejileri

Ornek olaylar

Egitim Suresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katilmali:  Genel mudurler, yoneticiler, Ar-Ge mudurleri, inovatorler

Bu Egitimden  Sistematik olarak patent Uretip bunu katma degere donlistirmek isteyen kisiler bu egitimi

Ne Beklenmeli: 5 ma)qir. Bu egitim ile rast gele degil, sistematik olarak, patent almayi ve bunu piyasada
kullanmayi 68renecektir.
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REKABET ENSTITUSU

PATENT MARKA TASARIM TELIF HAKKI KORUMALARI VE AR-GE BAGLANTISI (KOD : REK023-RO0)

Amag: Turkiye'de Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinin sayisi hizla artiyor. Bu merkezlerde basarinin
OlcUsu kuskusuz yeni Uran, proses veya teknoloji gelistirip piyasada basarili olmak ve
firmanin hak ettigi kazanci saglamak. Bunun “olmazsa olmaz” yanlarindan bir tanesi giclu
ve parasal bir karsilig olan basta patent olmak Uzere fikri Mulkiyet haklarini elde etmektir.
KORDINAT, bu egitim ile basta Ar-Ge ve tasarim merkezleri olmak lizere tiim inovasyon ve
Ar-Ge faaliyetleri uygulayan birimlerde patent, marka, tasarim ve telif haklarini igceren fikri
Miilkiyet haklari hakkinda farkindalik olusturmak ve bunun inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
ile baglantisini saglamaktir.

Egitim igerigi:  Sirketlerin sahip oldugu elle tutulabilir ve elle tutulamayan varliklar
Fikri sermaye kavrami ve fikri Milkiyet iliskisi
Genel olarak Fikri ve Sinai Mulkiyet haklari
Patent, marka, tasarim, telif haklari ve érnek olaylar Uzerinde incelemeler
Bulus, tasarim, inovasyon kavramlari
Patent bilgisi ve strateji
Patent tarifname takimi
Turkiye'de patent basvuru ve tescil surecleri
Uluslararasi patent korumalari
Patent veri tabanlari, arastirmalar, analizler ve freedom to operate
Tasarim kavrami ve fikri mulkiyetteki tasarim bilgisi
Tarkiye'de tasarim basvuru ve tescil surecleri
Uluslararasi tasarim korumalari
Marka bilgisi ve strateji
Turkiye'deki marka basvuru ve tescil surecleri
Uluslararasi marka korumalari
Telif haklari (copyright) ve alan adi korumalari
Sistematik olarak fikri mulkiyet hakki elde etmek ve inovasyon faaliyetleri
inovasyon, Ar-Ge, yeni (iriin gelistirme kavramlari ve érneklemeler
inovasyon stratejileri ve fikri milkiyet ile rekabet stratejileri
Ornek vakalar
Egitim Sdresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U diizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani

Kimler Katiimali:  inovasyon ve Ar-Ge ile ilgilenen her birim ve personel

Bu Egjtimden  inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri yapan veya bununla ilgili kisilerde hangi yenilik tirtinin

Ne Beklenmeli:  5ngi fikri hak ile korunabilecegi veya olusturulan degerin en uygun fikri mlkiyet hakki ile
iliskilendirilerek katma deger Uretilecegi saglanabilecektir.
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REKABET ENSTITUSU

UNIVERSITELER NASIL PATENTLENEBILIR PROJELER URETEBILIR (KOD : REKO24-R0)

Amag: Universiteler sadece &grenci yetistirmek, akademik calismalar yapip makale yazmak gibi
isleri yapmazlar. Bir ¢ok alanda bilgi Uretme, teknoloji ve Urln gelistirme gibi calismalar da
yaparlar. Ancak mevcut is yuku ve yapilanmalari geregi sanayi ve ticaretin dogrudan isine
yarayabilecek ¢6zimler Gretmekten uzaktirlar. Ancak dogru analiz ve yontemler
kullanilarak lisans, yuksek lisans ve doktora projeleri hem akademik bilgi Gretir, hem de
piyasanin ihtiyaci olan teknik ¢dézimler Uretebilir.

KORDINAT, bu egitim ile Universitelerin teknik bilgi (iretirken, sanayinin de sorunlarina
¢6zUm bulabilecekleri proje firsatlarini ve bunlari nasil ydnetebileceklerini metodolojik

olarak 6grenebileceklerdir.

Egitim igerigi:  Universiteler, teknoparklar ve teknoloji gelistirme bolgeleri
Silicon Valley 6rnegi
Piyasanin hangi problemleri var, benim uzmanlik alanim bunu ¢ézebilir mi?
Piyasanin problemi gercekte nedir? Teknik mi? Sosyal mi? Finansal mi?
Gercekte teknik problem nasil tespit edilir?
Teknik problem ile ticari problem &rtlsUyor mu? Yani teknik problemi ¢cozmeye deger mi?
Benzer problemleri kim, nasil ¢ozmus?
Bu problemi ¢6zmek igin teknigin bilinen durumundan faydalanabilir miyim?
Ben bu problemi nasil ¢cézerim
C6zdugim problem katma deger sagliyor mu?
C6zduglim problem bir bulus mu?
Bulus ise patentleyebilir miyim?
Patentlemek bir ig ise stratejim nasil olmali
Patent alinmasini nasil saglarim
C6zduglum problemi nasil uygularim, revizyon gerekli mi?
Yapilan calismalari nasil paraya donusturaram.

Egitim Siresi: 1 giin
Egitim Yeri: Rahat, aydinlik, U dlizeni veya grup masalari olan is yeri veya otel mekani
Kimler Katiimali:  Universite camiasi

Bu Egitimden  Patentlenebilir akademik bilgi ve proje Gretmek mimkin olabilecektir.
Ne Beklenmeli:  g,nun icin 8gretim gorevlileri ve dgrenciler, izerinde calistiklan alanlar veya projeler,
secgerken ve yonetirken, sadece akademik hedefler degil, piyasanin da ihtiyaci olan
¢b6zumlere odaklanabilecekler ve katma deger Uretebileceklerdir.
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REKABET ENSTITUSU
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REKABET ENSTITUSU
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